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RACUNOVUDSTVO PREDUZECA, SUSTINA, STRUKTURA, FUNKC]]E TSAVREMENI PRISTUP

UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO
(IiII predavanje)

Prof. dr Ana Lalevié-Filipovié

12.10. - 18.10. je RIS-a, Odnos ijskog, upravijackog troskova, Pojam
Ct troskova
OSNOVNE POSTAVKE SISTEMA OBRACUNA I RACUNOVODSTVA TROSKOVA ; Tradicionalni koncept
19.10. - 25.10. Obracun troskova i u¢inaka, Uéinci i nosioci troskova, Privremeni I konacni nosioci troskova, Troskovi
proizvodnog preduzeca. Neposredni izazivaci troskova u proizvodnom preduzecu
2610, 0111 SAVREMENI SISTEMI OBRACUNA 1 UPRAVLJANJA TROSKOVIMA
o Activity Based Costing, Target Costing ...
INFORMACIONA OSNOVA ZA FORMIRANJE CIJENA
02.11.-08.11. Raéunovodstvo troskova kao informaciona osnova za formiranje cijena, Troskovi kao faktor politike
cijena...Metode formiranja prodajnih cijena
RACUNOVODSTVENO BUDZETIRANJE KAO INSTRUMENT UPRAVL]AN]A
09.11.-15.11. Pojam, ciljevi i p ] ¢
vja, Izrada budzeta...
INFORMACIONA OSNOVA ZA KRATKOROCNO POSLOVNO ODLUCIVANJE
Koncept relevantnih troskova i prihoda, Relevenatne i irelvantne vrijednosti u procesu kratkoro¢nog
16.11.-22.11. P . . . o
Ddluclvan]a Cost-benefit analiza u funkciji upravijanja asortimanom, odluéivanja o uvodenju novog proizvoda,
proizvoda, prihvatanju dodatnih porudzbina, o problemu proizvoditi ili kupovati:
DDLUKE 0 KAPITALNIM INVESTICIJAMA
23.11.-29.11. Pojam i karakteristike , Staticke i metode za ocjenu i rangiranje investicionih
projekata...
MJERENJE PERFORMANSI
30.11.- 06.12. Izvjestavanje o performansama i organizacioni ciljevi; Diviziona odgovornost u velikim poslovnim
ory ijama
07.12.-13.12. ij!
14.12.-20.12. Popravni
21.12.-27.12. Prezentacija seminarskih radova (22.12.2020.)
02231120_21 Prezentacija seminarskih radova (22.12.2020.)




NACIN I STRUKTURA OCJENJIVANJA

. . Popravni
termin

Kolokvijum

AKktivnosti

Seminarski
rad

Zavrsni ispit
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35

10

20

35

Problem pitanja i kratka

teorijska pitanja koja 08.12.2020 15.12.2020.
prate problemske zadatke

Aktivnost na ¢asovima Tokom trajanja nastave
predavanja i vjezbi (septembar - decembar 2019)

Izrada i prezentacija seminarskih radova u grupi.

Januar 2021 (Precizan
termin ce biti
naknadno utvrden)

Cjelokupno teorijsko
gradivo (pismeni ispit za
ocjene C, D i E, usmeni
ispitza ocjene A i B).

22;29.12.2020.

Januar 2021
(Precizni termini ¢e
biti naknadno
utvrdeni)

DODATNE NAPOMENE

|. Studenti kumulativno prikupljaju poene.

2. Kolokvijumi se odrzavaju u toku trajanje nastave u semestru i
imaju jedan popravni termin, takode do kraja nastave.

3. Zavrsni ispit se odrzava u januaru i ima dva popravna
termina — januarski i avgustovski.

» Krajnja ocjena:
-0—49-ogena F
-50-59.99 - ocjena E
- 60 - 69.99 - ocjena D
-70-79.99 - ociena C
- 80 - 89.99 - ocjena B
-90- 100 - ogena A

RACUNOVODSTVO 4



LITERATURA

» |. Catherine Gowthorpe., Upravljacko racunovodstvo,
prevod, 2008
» 2.lzbor tekstova iz predmeta Upravljacko racunovodstvo

Nanesnh AHa

OBAVEZE STUDENATA U TOKU
NASTAVE...

OBAVEZNO
prisustvo na
predavanjima,
vjezbama, aktivno
ucestvovanje studenata
u toku izvodenja
predavanja i vjezbi.....

RACUNOVODSTVO



Informacije o konsultacijama, Racunovodstveni informacioni sistem

mailu....

Sve informacije na sajtu predmeta:

www.ekonomija.ac.me

Tipovi informacionih sistema:

- Proizvodni
- Marketinski
- Raéunovodstveni
KONSULTACIJE ponedeljak od 15:45 do 16:45 h - Kadrovski
MAIL analf@ucg.ac.me
KABINET 403/IV sprat
RACUNOVODSTVO 7
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http://www.ekonomija.ac.me/

SAVREMENO
PREDUZECE

Sta predstavija cllj
Rls-a?

FAKTORI MIKROOKRUZENJA
FAKTORI MAKROOKRUZENJA

«-

INPUT PROCES OUTPUT

POVEZE KORISNIKE
RACUNOVODSTVENIH
INFORMACIJA SA lmavar»e .omme
EFEKTIMA RANIJE «Cirkulacija, e
DONIJETIH +Proticanje, o
POSLOVNIH ODLUKA ....| | sFormiranje, L
+Kontrola. n
poslovnih knjiga
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+Sastavljanje,
ePrezentacija
racunovodstvenih
izvjedtaja
korisnicima

finansijskih izvjesStaja

Primjer: ,slicnost® izmedu kolaca i %

PROCES OUTPUT

PROCES

OUTPUT

L= ()

‘“lll )
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RIS-KRITERIJUM KORISNIKA (namjena i

upotrebe racunovodstvenih informacija)

FINANSIJSKO

KNJIGOVODSTVO

11

Nanesnh AHa

Obracun
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UPRAVLJACKO
RACUNOVODSTVO

SVRHA POSTOJANJA UR?

» Pomo¢ rukovodstvu (preduzeca) da ostvari ciljeve koji su
pred preduzece postavljeni

1. Kako rukovodstvo ostvaruje ciljeve?
Kroz proces donosenja odluka

2. Kako se donose odluke?
Na bazi informacija

3. Koja je uloga Upravlja¢kog racunovodstva?
prikupljanje, klasifikovanje i sumiranje podataka iz
racunovodstva

pripremanje, podnoSenje i interpretacija racunovodstvenih
izvestaja rukovodstvu preduzeéa



»RACUNOVODSTVO KOJE SE
SPROVODI U OKVIRU SAME
KOMPANIJE!

»CILJ:
Pruzanje informacija radi pomoc¢i

rukovodstvu pri planiranju, donosSenju
odluka, kontroli i rjeSavanju problema

Nanesnh AHa

PROCES UPRAVLJACKOG
RACUNOVODSTVA

J

Informacije Informacije Interne Informacije 1z
finansijskog racunovodsiva neracunovodstvene okruzenja
radunovodstva trofkova informacije

| INPUTI ‘

UPRAVLIACKO RACUNOVODSTVO

- Razvoj metodologije obraduna troskova i rezultata

- Interni obra¢un po segmentima

- Podrika budzZetiranju 1 kontroli

- IzvjeStavanje po standardima i1 po izboru menadzmenta
- Ogjena odgovornosti za rezultat (ukupni 1 parcijalni)

Racunovodstveni
predraduni

OUTPUTI ‘
Racunovodstveni Radunovodstveni Uslov za kvalitet
obraduni izvjestaji za eksternih rac.

menadZment izvjestaja




ODNOS IZMEDU UPRAVLJACKOG I FINANSIJSKOG
RACUNOVODSTVA

I upravljacko ra¢unovodstvo i finansijsko racunovodstvo

pruzaju informacije koje sumiraju rezultate aktivnosti
subjekta.

Upravljacko racunovodstvo i finansijsko racunovodsvo

takode (obi¢no) uzimaju podatke iz istih sistema za
racunovodstvo i finansije.

FINANSIJSKI | UPRAVLJACKI 1ZVJESTAJI

Jlanesuh AHa

ODNOS FINANSIJSKOG I UPRAVLJACKOG
RACUNOVODSTVA

Regulisano
profesionalnom i
zakonskom
rac.regulativom:

Fokusira se na:

Opseg izvjestaja:

Forma izvjestaja

Korisnici izvjestaj

i

DA! NE!
Z } Na ;;ro§loisrtmi ‘
_DesSavanja iz proslosti! | “__BUDUCNOST! -~

Izvjestaji po pojedinom
¢ proizvodu/poslu/ /
“usluzil/odeljenju/segmenu...t”

Izvjestaji za &itavu
_organizaciju!

BS, BU, Izvjeitajo _Bilo koja forma koju
agyEaplicokovima) odabere Uprava!

Investitori, akcionari, -
(zaposleni, banke, dobavlja¢i, kupci, (. Samo uprava!
~Vlada, konkurencija! —_—

Vjezba 1...Vjezba 2



Na proslost i
BUDUCNOST!

» Koliki profit ¢e kompanija ostvariti vierovatno sljedece
godine?

» Koliko dodatnih poslova mozemo ostvariti ako smanjimo
nase cijene za 5%!?

» Treba li da zatvorim dio preduzeca koje mi stvara gubitke?

» Potrebna nam je nova masina u fabrici.Treba li da je
kupimo ili da je iznajmimo?

» Koliko kosta poslovanje ovog odjeljenja?

» Kakva podjela u organizaciji bi, relativno govoreci, bila
troskovno isplativija?

Jlanesuh AHa

KARAKTERISTIKA IZVJESTAJA
UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA

UCESTALOST

PRAVOVREMENOST:

DETALJNOST

INFORMACIJE O
NEFINANSIJSKIM
PERFORMANSAMA

FINANSIJSKO

UPRAVLJACKO

RACUNOVODSTVO | RACUNOVODSTVO

Obicno na
godisnjem nivou

Obic¢no se javlja znatan vremenski
period kasnjenja izmedu perioda
koji je obuhvaéen izvjestajem i

Javljaju se kada god je to
potrebno, zavisno od
potrebe menadimenta.

Mogu da se kreiraju sa
minimalnim odlaganjem,
pod uslovom da postoje

javij Y i /J

Informacije nijesu detaljne:
transakcije se sumiraju u nekoliko
rubrika

Veéa je vjerovatnoéa da ée biti
ukljuéeneu izvjestaje veéih, a ne
manijih organizacija, ali su éesto
ogranic¢ene u obimu i sadriaju

dek i sistemi (primjer)

Mogu biti detalji i sazeti koliko
god je to potrebno

Informacije ilili indikatori o

i perfor
Eesto su njegovi vazni
sastavni elementi (PRIMJER)



Primjer..br.1 (PRAVOVREMENO
OBEZBJEDIVANJE INFORMACIJA...)

»  Firma “X” prodaje sisteme za obevbjedenje domacinstva sigurnosnim alarmima u setovima
za instalaciju po principu “uradi sam”. Donedavno su u ponudi imali dva tipa sistema:
Standard i De-Luxe. Ove godine, od | .januara, firma je u ponudu uvela sistem Super-De-
Luxe koja ima mnogo sofisticiranija strujna kola i dodatnu kutiju za alarm za spoljnu
instalaciju. Bruto profitne marZe za ta tri tipa su redom 38%, 40% i 46%, a direktori firme
“X” Zele da promovisu prodaju profitabilnijih proizvoda sa boljim karakteristikama.

» Direktor prodaje svakog mjeseca saziva sastanak sa predstavnicima prodaje, otprilike
svakog 5-tog ili 6-tog dana u mjesecu. Na sastanku od 5.septembra razmatrao je podatke
o proddji (po jedinicama) za jun, jul i avgust, koji su sljedeci:

Jun 2.038 1.604 213 3.855
Jul 2.175 1.598 344 4.117
Avgust 2.240 1.634 28 3.902

JTaneBuh AHa

Nastavak...

» Pitao je svoj osoblje Sta oni misle, zasto je prodaja sistema Super-De-Lux, nakon
uspjesnog pocetka u junu i julu strmoglavila u avgustu. Nekoliko predstavnika
prodaje mu je odgovorilo da je najvazniji konkurent firme “X” izbacio na trZiste
luksuzan sistem koji ne samo da je jeftiniji od proizvoda firme “X” nego ima i
dodatne karakteristike. Proizvod firme “X” je skuplji i loSijeg je kvalieteta.

» Sada direktor prodaje raspolaze poprilicnom kolicinom informacija koje
e predstaviti na sliedecem sastanku glavnog odbora: konkretne dokaze o
problemu prodaje sistema Super-De-Luxe, u obliku podataka o prodaji i neke od
razloga za opadanje prodaje. Informacije koje ima na raspolaganju nece rijesiti
problem, ali brzo dostavljanje podataka mu je omogudilo da barem otkrije to
da problem postoji. Sada je na clanovima upravnog odbora da razmotre

problem i njegova moguéa rjesenja!

10



Komentar....

» Koje karekteristike informacija upravljackog
racunovodstva ovdje prepoznajete...?

» Potkrijepite primjerom!

Jlanesuh AHa

NAPOMENA

» lako je glavni fokus upravlja¢kog racunovodstva na
obezbjedivanje finansijskih informacija,
nefinansijski faktori kao $to je kvalitet ili obim
pruzanja usluga su takode od znacaja i mogu biti od
klju¢ne vaZnosti u donoSenju odluka.

11



UTICA] NEFINANSIJSKIH FAKTORA - KPI

Primjer:
U bolnici je efektivna kontrola troskova vazna za neke zainteresovane strane, ali
nefinansijski faktori kao $to je kvalitet njege i vrijeme ¢ekanja su od podjednakog
znacaja.
Primjer:
Ukoliko zainteresovane strane za bolnicu razmotre vrijeme izmedu

davanja uputa i zakazanog pregleda kao znacajnu mjeru, prikladan cilj
+KPI“ moze biti da ,,95% pacijenata posjeti doktora u roku od 2 sedmice

od dobijanja uputa“ Nakon toga u¢inak (ostvarenje) moze da se mjeri i uporedi
sa ciljem.
KPI - klju¢ni indikatori uspjeha
mjera koja pokazuje koliko efektivno preduzece vrsi
aktivnost koja je od znacaja za uspjeh preduzeca

Jlanesuh AHa

Tipicne nefinansijske informacije mogu ukljuéivati:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Kvalitet proizvoda ili usluge

Inovativnost proizvoda ili usluge

Nivo morala zaposlenih

Zadovoljstvo klijenata

Kvalitet upravljanja

Starost stalnih sredstava

Stanje na trziStu (nepromjenljivo; u porastu u padu..)
Komparativna reputacija (poredenje sa sli¢nim ili istim
preduzeéem..)

Specijalisticke informacije (npr.najbolja lokacija za
maloprodaju; profitabilne rute za avionsku kompaniju..)

Mjerenje nefinansijskih indikatora mozZe biti teze

od mjerenja finansijskih indikatora
Vjezba 3

12



INFORMACIJE ZA PRUZANJE PODRSKE DONOSENJU ODLUKA

RUKOVODSTVA DEFINISANJE PODATAKA I INFORMACIJA

NIVOI UPRAVLJACKOG DONOSEN]JA ODLUKA

- PODACI -
SRk gukre P Vel B skup ¢injenica koje nisu nasumicne, a do njih se do$lo
M Taktitko slaba Sredni Sredni sa prekidima posmatranjem ili istrazivanjem.
struktura
Operativno Sz;‘:;:a Kratak Mali Cesto INFORM ACI]E -

podaci koji su obradeni kako bi bili korisniji i znacajniji
Nestrukturirane odluke - Pravila koja se odnose na odluku
sloZena i neprecizna. Oslanjaju se na iskustvo, procjenu i
znanje donosioca odluke..

Vjezba br. 4

Jlanesuh AHa



Pojasnjenje definicije informacije

Prvo, postoji svrha izrade informacija, a to je da pomogne u
Informisanju, odnosno obavjesStavanju zainteresovanu javnosti da bi na osnovu toga
preduzeli odredene aktivnosti;

Drugo, postoji jasan i logic¢an proces koji se koristi za pripremu
Informacije. (input-proces-output)

Trece, postavljanje podataka u neki oblik konteksta (smisla ili davanje sadrzaja) je

od znacaja za korisnika i pomazZe da se podatak pretvori u informaciju

( Drugim rije¢ima ..davanje podatku odredeni smisao ili davanje sadrZaja poveéava njegovu moé

i omogucava da ima upotrebnu vrijednost za korisnika. Kontekst pomaze korisniku da

informaciju razumije i na osnovu njih djeluje).

- Npr. Ako kazemo: Marko, 5.000, 2, to ne znaci nista. To su samo podaci. Ali ako
tim podacima damo kontekst (smisao) oni postaju informacija.

- Npr: ,Trgovac Marko je u 2020 godini ostvario prihod o prodaje u vrijednosti od
5.000€i njegova zarada je 2% od prodate vrijednosti., onda podaci postaju
informacije.

Jlanesuh AHa

NAPOMENA

» Ono $to za jednu osobu predstavlja informacija za drugo

lice mogu biti podaci.

Na primjer, potencijalni kupac moZze analizirati cjenovnik nekog
preduzeca, i da to razmatranje za njega predstavlja klju¢ni dio informacije.

Za industriju koja vrsi analizu trenda cijena, isti cjenovnik se posmatra
kao podatak koji se koristi sa drugim podacima koji ¢e im pomo¢i u
istrazivanju. Nakon toga, rezultati istrazivanja postaju informacija.
Klju¢ni test je da li je podacima pridodat smisao i zbog toga postaju
informacija.

Bitno! Racunovode moraju da razmotre svrhu informacija koje
obezbjeduju. Klju¢ni dio uloge upravljackog racunovodstva jeste da
obezbijedi komentare koji tumace i daju kontekst koji pretvara podatke u
korisnu informaciju.

Vjezba br.5

14



Kvalitet informacija
KARAKTERISTIKE 1 KVALITETI INFORMACIJA

AZurnost
(aktuelnost)

Blagovremenost VA et Karakteristike informacija za upravljacki nivo

Upravljacki nivo Rok Ucestalost Izvor Sigurnost Opseg Detalji

Strateski

Takticki

Operativni

Jasnoca (

Redoslijed Predstavljanje i
nacin

VjeZba br. 6

Izbjegavanje
preopterecenja
informacijama

Pouzdanost izvora Primljene i Adekvatan nacin

shvacene prosljedivanja

Potpunost
Tacnost L SaZetost

Nanesnh AHa 15



UVOD U RAZMATRANJE PITANJA

MJESTA 1 ULOGE UPRAVLJACKOG
RACUNOVODE-NEKADA I SADA

Jlanesuh AHa

=)

ULOGA 1 OPSEG UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA

8-

Planiranje
Donosenje odluka
Kontrola

Upravljacko racunovodstvo ukljucuje
pruZanje informacija koje se uopsteno
Koriste za planiranje, donoSenje odluka i
kontrolu, ili za sve navedeno.

“KOME JE POTREBNO DA DOBRO ZNA RACUNOVODSTVENU PROCEDURU? MALOM BROJU
PROFESIONALNIH RACUNOVODA.

KOME JE POTREBNO DA ZNA DA TA, RAZUMIJE 1 KORISTI RACUNOVODSTVEN
IZVESTA]E? SVIM STE]JKHOLDERIMA ,A NAROCITO MENADZMENTU PREDUZECA

16



PRIMJER: Top tables

Top tables je preduzece koje proizvodi veci broj razlicitih vrsta
stolova, radnih i drugih vrsta. Poslovni direktor je Bob Smit. Odluka 2
Bob razmatra tri odluke:

Top tables

Pozvao je redovni kupac. U $koli je izbio poZar i u¢ionice su unistene.
Da bi se nastavilo sa nastavom, $koli je potrebno 50 stolova koji se

Odluka 1 moraju dostaviti sutra.

S Vas - . . ~0~ 4 Bobmora da odluii dalije Top tables u mogucnosti da isporuci
aZznom Kklijentu potrebno je 100 stolova za ucionicu za stolove.

.’ dobrotvorni rad. Top tables trenutno prodaje stolove za ucionice, .’
50 £ po komadu. Klijent je kazao Bobu da je dobrotvorna Odluka 3

ustanova spremna da plati 40 £ po stolu. Rukovodilac iz odjeljenja za istraZivanje i razvoj je zainteresovan za

novi racunarski softverski paket. Softver bi pomogao timu za
istrazivanje i razvoj u Top tables da ponovo dizajnira operacione
stolove koje proizvode. Softver ¢e biti skup, ali ¢e smanjiti vrijeme

Bob Zeli da pomogne dobrotvornoj organizaciji. Spreman je da
proda stolove za 40 £ po komadu, ali samo ako su pokriveni

Fros(li(owf'l (ljzrade s:olova.wao_g toga Bob mora da zna koliko kosta pripreme novog dizajna.
e Bob treba da odluéi da li se isplati da Top tables investira u kupovinu

novog softvera.

Jlanesuh AHa 17



Poslovne ratunovodstvene ﬂ Uloga poslovnog racunovode:
AN ;
Saradnin o dobfania  informacije o nivou ~ -TREBA DA BUDE UPOZNAT SA RADOM I POSLOVANJM CIJELOG PREDUZECA, da
o m’aciian jan) proi je, narudzbamace o e i Poslovni ratunovoda je takode upoznat bi bio u moguénosti da:
ot tadiniot daju, i ni lih: i sa trodkovima i budzetom v . . v . . . . RTIT
tro$kovima po jedinici zaprodaju, [ nivou zafiha djeljenja za istrazivanje i razvoj - pomaze u planiranju, donoSenju odluka i kontroli u svim odjeljenjima,

Poslovni direktor

- podrzava rukovodioce pojedinih odjeljenja i vise rukovodstvo koji nadgledaju
] Citav subjekt.

I L; ljenie za prodaju | | Odjelienje za podriku |

Postoje 3 Kklju¢ne funkcije :

/s:nf\fi;e | = ~_Prodaja |
o |l = LT | g 1) PruZanje informacija o troskovima (.ck-->pc.).

razvoj

e 2) Pruzanje informacija za planiranje i

- A kontrolu (..fokus na kljuéne odluke..).
Poslovni racunovoda ¢e imati Ukoliko je zaliha stolova dovoljna . . ( okus na ’-ltc e odluke ) ..
informaciju koja ¢e pokazati i ako nisu potrebni za hitne ) - " 3) Pruzanje informacija kako bi se omogucilo
da liiznos od £40 pokriva narudzbe, moguce je do kraja informacije ¢e mu omoguciti . .
tro$kove stola za uéionicu. narednog dana $koli isporuciti 50 da i.ZV.réi procjenu trOékOVﬁi rukovodstvu da donosi bOl]e odluke (...pruzanje
stolova za utionicu. koristi softverski paket koji relevantnih informacija..).
Odluka 1 Odluka 2 treba izraditi radi odluéivanja
da li ¢e softver biti od koristi. Pomo¢é¢ pri rie§avaniu problema
Odluka 3

Jlanesuh AHa 18



FOKUS UPRAVLJACKOG
RACUNOVODENE DANAS

Upravljacki ra¢unovoda-klju¢na karika uspjesnog poslovanja savremenog preduzeca

savremeni uslovi poslovanja zahtijevaju aktivno ue$¢e upravljackog rac¢unovode u
formulisanju poslovnih ciljeva, u donosenju odluka, u upravljanju organizacionom
aktivno$cu preduzeca kao i u postupku formulisanja kako operativnih tako i dugoro¢nih
strategija.

upravljacke racunovode danas trose viSe vremena kao "interni konsultantiili poslovni
analiticari", rade u "medufunkcionalnim timovima", pri ¢emu su "aktivno ukljuceni u procesu

donosenja odluka" i "rade blize sa njihovim «potro$a¢ima» u snabdijevanju pravih informacija",
kao i omogucavaju "efikasnije kori$¢enje informacija kako bi se kreirale bolje odluke".

Kao $to zapaZamo, pojam ""promjena" se javlja kao neizostavna komponenta u analizi
razmatranog problema, pa se opravdano naglasava da se danas, upravljacke racunovode sve
vi$e nalaze u ulozi agenata promjena, kao i klju¢na karika uspjesnog poslovanja
savremenog preduzeca.

Jlanesuh AHa

KARAKTERISTIKE /OSOBINE
Upravljackog racunovode

skup osobina, koji je prihvatljiv od strane razlicitih
tipova pojedinaca, koji moZe da doprinese formiranju
upravljackih timova u preduzecu;
sposobnost da sa razumijevanjem prima i prihvata
novine u upravljanju i da prepoznaje i uvaZava vrste
informacija koje upravljacki proces zahtijeva;
da ima ulogu specijaliste i savjetodavca;
poznavanje kako prakse, tako i teorije upravljanja;
pravilno razumijevanje funkcionisanja preduzeéa;

sposobnost razmisljanja i razmjene iskustva zajedno
sa top menadZerima o stvarima klju¢nim za rentabilnost
i razvoj preduzeca.
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Savremeno upravljacko racunovodstvo

» Sadrzinu savremenog upravljackog racunovodstva

e L e danas odreduju njegova eksterna orijetacija,
@ N dinamican pristup, veéi naglasak na timskom
radu kao I telnja ka uspostavljanju veza medu
4 mogutnosti 42 odgovore a potrebe menadzmenta organizacionim strategijama kako bi se
o fégg.i:;ili;&ﬁiﬂ;ﬁk;iiguyovndsgaie_pmdm realizovale akcije preduzeca.
Zahtjovima nansiskogratunovodstva;
o) apomaeno gl » Znadajan naglasak u navedenom poimanju
Eksterni A upravljackog raCunovodstva stavljen na pojmove kao
: TIMSKI RAD h Sto su "dodavanije vrijednosti” (EVA), "organizacioni
proces", "strategija”, i "promjena”.

i DODAVANJE
VRIJEDNOSTI
PROMJENA
ORANIZACIONI
PORCES
Q

VAWAVEN|
m!END UR
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TENDENCIJE RAZVOJA UPRAVLJACKOG
RACUNOVODSTVA

Savremeno upravljaéko raéunovodstvo je sve visepotencira svoju eksternu dimenziju kako bi pomoglo
preduzecu da sagleda svoju konkurentsku poziciju u grani (trziStu) i to na osnovu prikupljenih podataka o
troskovima i cijenama, prodaji, uces¢u na trzistu, prilivu novca kao i raspolozZivosti resursa njegovih glavnih
konkurenata. Upravo stoga i pojava strategijskog upravljackog racunovodstvo koje pretstavlja produzetak

Kombrenc, ka1 Konkuronio uptaadkog ribumovediavs, cje o mrsdle a temelima neophodnosy Racunovodstvo troskova vs Finansijsko
racunovodstvo i upravljacko

istrazivanja Sansi i prijetnji konkurencije.

4
STRATEGDISKO | SREENG KONKURENTSKO racunovodstvo
UPRAVLIAEKO ‘_%l -
. UPRAVLJACKO UPPRAVLJACKO
RACUNOVODSTVO ;
RACUNOVODSTVO RACUNOVODSTVO

1. Usmjereno na buduénost; 1. Procjena visine i strukture

, troskova konkurencije;
2. Prati odose izmedu preduzeca;
2. Nadgledanje konkurentske
3. otvoreno, tj. eksterno orijentisano; pozicije;
4. proaktivno; 3. Analiza konkurencije na osnovu

objavljenjih finansijskih iskaza

5. Orijentisano na informacije.
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. Kalkulaciju

. Kratkoro¢ni obracun uspjeha
. Obracdun planskih troskova

. Pogonsko uporedivanje

. Statistiku troskova

.\IOW-BWN

Racunovodstvo troskova

Mellerovich:* Racunovodstvo troskova je obuhvatanje i obradunavanje
pogonskih troskova i ucinaka. Njegovo podrucje otpocinje ondje gdje
otpocinje proizvodni proces, ulaganje dobara u proizvodniju, a zavrsava
se tamo gdje su ucinci pripremljeni za prodaju”.

Ono obuhvata:

. Obracun proizvodnje:

Obracun troskova po vrstama
Obracun troskova po mjestima
Obracun troskova po nosiocima

Analiza troskova

Jlanesuh AHa

Istorijski razvoj RT i veza sa UR i FR

O -istorijski razvoj:

U pojedinim djelovima racunovodstva su se razvijali poslovi u vezi sa
troskovima...

Ukoliko su poslovi u vezi troskova postajali obimniji, to je racinalnije bilo
te poslove izdvojiti u posebne sluzbe..

IZDYOJENI DJELOVI, ZAJEDNO SA ROTU SACINJAVALI SU
RACUNOVODSTVO TROSKOVA!

Racunovodstvo troskova pruza informacije i UR i FR!

Racunovodstvo
troskova

\. . , /.
Ukljuéuje oba racunovodstva (u kojima se
informacije o troskovima prikupljaju ili
analiziraju....

22



ODNOS FINANSIJSKOG, UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA 1 RACUNOVODSTVA
TROSKOVA

Nanesnh AHa

Zakonom o racunovodstvy

Racuno. standardima,

Internim pravilnikom
o racunovodstvu

Ekonomskom teorijom

Prikupljanje, biljeZenje,
Klasifikacija, interpretacijg

Kontrola efikasnosti
upravljanja pojedinim

Predlog plana,
pracenje rezultata te

podataka o poslovnim dijelovima proizvodnje kontrola poslovanja,
promjenama; Sastavljanje | iaktivnostima predlog odluka

racuno. izvjestaja

Azurnim bilj j Detaljnim pr j Planski podaci,

svih nastalih troskova pojedinih fi ijsko rac dstve
promjena u glavhu poslovnih aktivnosti podaci prethodnih

knjigu i ostale racun. || i njihovo suceljavanje || perioda po potrebi
evidencije s uc¢incima
Godisnje, kvartalno, Godisnje, kvartalno, B - .

. q — A . || Za bilo koji period
po mogucénosti mjesecno, po mogucnosti| Lo
mjesecno (za Nedeljno ili dnevno pop
prosli period) (za prosli i buduéi

|| period) H
Predlog plana,

Bilans stanja, Bilans uspjelf
Izvjestaj o novéanim toko

Izvjestaj o troskovima
pojedinih poslovnih

izvjestaj o troskovima
izvjestaj o ekonomskom

aktivnosti polozaju, specijalne
analize
Primarno- Primarno- MenadZeri odredenih
eksterni korisnici unutras$nji korisnici hijerarhijskih nivoa

PITANJE?

Da li je racunovodstvo troskova
isto Sto i obracun troskova i

ucinaka?
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OBRACUN TROSKOVA I UCINAKA

« Obuhvata, tj.proucava sve poslovne
promjene koje nastaju u proizvodnji...
« Obracun prozvodnje, interni obracun...

« zadatak®“..sve podatke o nastalim troskovima
poslovanja prikupi, te da ih (zavisno od toga sta
se od njega traZi), na odgovarajuci nacin proknijizi,
odnosno obradi”.

Sadrzina pogonskog knjigovodstva odgovor na pitanja:

1. Sta se trosi — finansijsko knjigovodstvo klasa 5

2. Gdei Obraéun troskova
3. U vezi sa &im se trosi i uc¢inaka

Tj.racuni klase 9

®¢ Predmet:
troskovi/uéinci

Jlanesuh AHa

¢ Postupak koji se obavlja
vanknjigovodstveno i
predstavlja utvrdivanje ili
obracun troskova jednog
proizvoda/usluge!

e Postupak racunanja cijene
kostanja ucinaka!

Generalni zakljucak...
o CIMA:

» Obracun troskova obuhvata

prikupljanje informacija o
troskovima i njihovo
povezivanje sa nosiocima
troskova...

“Prikupljanje informacija o
troskovima i njihovoj vezi sa
nosiocima troskova,
utvrdivanje budZeta,
standardnih troskova i
stvarnih troSkova poslovanja,
procesa, aktivnosti ili
proizvoda; i kao analizu
odstupanja , profitabilnosti
ili drustvene opravdanosti
koriscenja fondova™
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Pitanje: Da li je i ako jeste ZASTO korisno

» DA!

Nanesnh AHa

» Planiranje-u predvidanju buducih
poslovnih transakcija...

» Procjenjivanje alternativa i
odlucivanje-informacije koje pruZa
sluze kao dobra osnova za
poredenje..., za mnoge odluke;

» Praéenje rezultata-da bi se
efikasno nadgledali ishodi, potrebne
su informacije o tome koliko su
ocekivani i stvarni troskovi...

Zakljucak!

RACUNSKA
OSNOVA UR!

Racunovodstvo
troskova

Pogonsko
knjigovodstvo
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Ustrojstvo obracun troskova i u¢inaka

Nanesnh AHa
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